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د سازمان بورس و اوراق بهادار )مصوب مورخ زثبت شده ن هایدستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت 7در اجرای مفاد ماده 

هيات مدیره  31/33/6017و  60/31/6011، 73/30/6011، 77/31/6031، 31/30/6033های مورخ اصلاحيهو  30/30/6031

فته شده باشد، موظف ها نزد بورس اوراق بهادار تهران و یا فرابورس ایران پذیرهایی که سهام آنشرکت سازمان بورس و اوراق بهادار(،

 باشند.مقطع سالانه می همچنينماهه و  1و  1، 0ای به تهيه و افشای گزارش تفسيری مدیریت در مقاطع ميان دوره

و اصلاحيه مورخ  30/63/6011لذا گزارش تفسيری مدیریت اخير مطابق با ضوابط تهيه گزارش تفسيری مدیریت )مصوب مورخ 

 یيدأبه ت بورس و اوراق بهادار( و راهنمای بکارگيری ضوابط تهيه گزارش تفسيری مدیریت تهيه و هيات مدیره سازمان 31/33/6017

  هيات مدیره شرکت رسيده است.

 

 سمت اعضاء هیأت مدیره نماینده ردیف
 موظف/

 غیر موظف
 تحصیلات

1 
شرکت پیوند تجارت آتیه 

 ایرانیان
 MBAفوق لیسانس  غیر موظف هیئت مدیره رئیس سید نورالدین طاهری

2 
شرکت توسعه نفت و گاز 

 صبا کارون
 عیسی اسحاقی

هیئت  نایب رئیس

 مدیره
 فوق لیسانس مدیریت غیر موظف

 اسعد عزیزی شرکت انرژی گستر سینا 3
مدیره و  عضو هیئت

 مدیر عامل
 موظف

مهندسی  لیسانس فوق

 صنایع

4 
مستضعفان انقلاب  بنیاد

 اسلامی
 دکترای شیمی غیر موظف مدیرههیئت عضو  زادحسن فرخ

5 
میانه شرکت ره نگار خاور

 پارس
 دکترای علوم اقتصادی غیر موظف مدیره عضو هیئت مسعود خورشیدی آزاد
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 مقدمه

باشد. نگری است که با رویدادهای آتی یا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط میگزارش تفسيری مدیریت شامل جملات آینده

و اصطلاحات مشابهی که به شرکت مربوط « احتمالا»، «خواسته»، «تمایل»، «انتظار»، «برآورد»، «باور»، «بينیپيش»کلماتی نظير 

 نگر است.است بيانگر جملات آینده

های جاری از رویدادها و عملکرد مالی آتی است. این جملات در بينیدهنده انتظارات، باورها یا پيشنگر نشانجملات آینده

. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار ها و مفروضات غير قطعی قرار دارندها، عدم قطعيتمعرض ریسک

 باشند.

 ماهیت کسب و کار -1

 ماهیت شرکت و صنعت -1-1

 بنزینی، وتورم هایروغن انواع توليدکننده بزرگترین عنوان به روانکارها صنعت در تجربه قرن نيم از بيش با بهران نفت شرکت

 :مصارف محصولات توليدی شرکت در جدول زیر خلاصه شده است .شودمی شناخته ایران در وصنعتی دیزلی

 : انواع محصولات تولیدی بهران و مصارف مربوطه1جدول

 مصارف نوع محصول ردیف

 انواع روانکار)خودرو، صنعتی و ...( 1
باشد که در انواع خودرو و گروه محصولات، محصولات نهایی شرکت میاین 

 .شوداستفاده می گوناگونصنایع 

 انواع پارافین وکس 2
در صنایع مختلف نظیر صنایع دارویی، آرایشی، بهداشتی،  محصولات گروه این

 گیرد.تزئینی و ... مورد مصرف قرار می

 گردد.می سازی مصرفمحصول اکسترکت عمدتاً در صنایع لاستیک فورفورال اکسترکت 3

 ضدیخ 4
کننده که در خودروها و صنایع علاوه بر خنک خنکضدیخ یا همان سیالات 

 کاری نقش ضد جوش و ضد خوردگی را دارد.

 

 کنندگان،مصرف و مشتریان روز نيازهای به پاسخگویی بر علاوه و بوده رقبا بين در محصول تنوع بيشترین دارای شرکت این

 دهد.می پاسخ ویژه سفارشو  محصولات صورت به پایين هایحجم در حتی صنعتی مشتریان خاص و اختصاصی نيازهای به
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 هکرد گذاریهدف خود رقابتی مزیت عنوانه ب را محصولات تنوع و جدید محصولات عرضه در پيشتازی بهران نفت شرکت

 نفت کتشر کهاین به توجه با. است یافته شهرت مشتریان بين در بودن اعتماد قابل و وخدمات محصولات بالای کيفيت به و است

 رندب صاحب رقبای با داخلی رقبای بر علاوه و کندمی عرضه جهانی کيفيت سطوح آخرین با مطابق را خود جدید محصولات بهران

 بازار هبرر بهران نفت شرکت. کند کسب رقابت این در خوبی بسيار جایگاه است توانسته خوشبختانه ،کندمی رقابت نيز خارجی

 .باشدمی دارا را درصدی 03 بازارتوليد و  سهم و بوده کشور در روانکار

کنندگان و مصرف از گذاری از سوی سازمان حمایتروانکار خودرو طبق ضوابط قيمتقيمت فروش داخلی  شایان ذکر است

رای های مصوب بآخرین قيمت .گرددو هرگونه افزایش قيمت تحت مجوزات نهادهای نظارتی انجام میشود تعيين می توليدکنندگان

در سال جاری، قيمت مواد اوليه و هزینه . گرددرسانی میسازمان حمایت اطلاع 670انواع محصولات خودرویی و موتوری در سامانه 

های توليد افزایش یافته است که متناسب با آن، تلاش برای افزایش قيمت مصوب انجام شده است که نتایج آن منجر به اخذ مجوز 

صادراتی  محصولاتقيمت فروش  از طرف دیگر. شده است %25مجوز  1411خرداد  9در تاریخ  دروییافزایش قيمت محصولات خو 70%

و نرخ مصوبی برای صادرات محصولات وجود  قيمت جهانی نفت و ميزان عرضه و تقاضای محصولات در بازار جهانی استاز  ثرأمت

 شود.میمحاسبه تسعير و  های ابلاغیطبق رویه نيز گردددریافت می شرکت که از خریداراندرآمدهای صادراتی ندارد. 

شرکت  دو و شرکت صنایع شيميایی تابکم ،شرکت بازرگانی بهران تام روانکار،بهشرکت  هایواحد فرعی بنام سهشرکت دارای 

در راستای  یفرعهای شرکتباشد که موضوع فعاليت میو توليد نيروی مرکزی صبا برق و انرژی پيوندگستر پارس  هایوابسته به نام

ایج مذکور در سرفصل نت هایتوضيحات تکميلی در خصوص عملکرد شرکت. باشدو توزیع محصولات مرتبط می توليد هایفعاليت

 ه شده است.ئعمليات و چشم اندازها ارا

 مواد اولیه -1-2

که در  باشدمی مواد افزودنی درصد 03الی  0و  روغن پایه درصد 10الی  13متشکل از  ،روغنتوليد مورد نياز در مواد اوليه 

ای هپایه روغن و کشور هایپالایشگاه از دریافتی لوبکات پالایش طریق از مورد نياز Iگروه روغن پایه  .، متغير استگریدهای مختلف

 .شودمی تامين خارجی و داخلی منابع ازمواد افزودنی نيز  همچنينگردد. کشور وارد میاز خارج  IIIو  IIگروه 
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 اثرات قوانین جدید یا تغییر در قوانین قبلی -1-0

 :  از عبارتند شرکت فعاليت بر حاکم مقررات و قوانين ترینمهم

 :سازمانی برون سایرعوامل و مقررات و قوانین-الف

، اجتماعی تامين و رکانقانو وده،فزا ارزش بر تماليا نقانو ،مستقيم یهاتماليا نقانو دار،بها اوراق زاربا نقانو رت،تجان قانو

ی، مقررات گمرک، کنندگان، مصوبات ارزی بانک مرکزی، مصوبات سازمان حمایت از توليدکنندگان و مصرفواردات و صادرات قوانين

 های ناظر.ها و قوانين ابلاغی از طریق سازمانسایر دستورالعمل و قوانين ایمنی و محيط زیست

های ناظر، ورود تمامی اطلاعات توليد و فروش های سازمانش ميزان نظارتدر سال جاری به دليل افزایعلاوه بر این موارد، 

 شده است.  یایی از قبيل درج کد یکتا بر محصولات خودرویی الزامهشده است و ساز و کار در سامانه های جامع تجارت الزامی

 :سازمانی درون مقررات-ب

 .شرکت معاملاتی و مالی هاینامه آئين مدیره، هيئت مصوبات سهامداران، مجامع مصوبات ،شرکت ساسنامها

 شرکتارشد اطلاعات مدیران  -1-0

 باشد.می به شرح شرکت معاونينجدول مربوط به مشخصات و سوابق مدیرعامل و 

 : مشخصات مدیران ارشد شرکت بهران2جدول

 ایتحصیلات / مدارک حرفه سمت خانوادگی نام و نام
سابقه در 

 سال() شرکت

 21 صنایع لیسانس فوق مدیر عامل اسعد عزیزی

 34 شیمی مهندسی لیسانس معاونت طرح و عملیات حسن حرم پناهی

 7 هندسی شیمیم لیسانس فوق معاونت بازرگانی رضا شاعری

 MBA 1فوق لیسانس  مدیر بازاریابی و فروش مهدی عسگری

 

 شرکت سهامداراناطلاعات سرمایه و  -1-5

 بوده ریال 70333 سهم هر اسمی ارزش به سهم 0333 تعداد شامل ریال ميليون 770 مبلغ سيستأ بدو در شرکت سرمایه

 شامل ریال ميليارد 66103 مبلغ به جدول ذیل شرح به مرحله چند طی 6036آذر  03منتهی به  دوره مالیتا انتهای  که است
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است که شرکت برنامه افزایش سرمایه از محل سود انباشته را شایان ذکر  .است یافته افزایش ریالی 6333 سهم ميليون 66103

 .خواهد شدای صرف های سرمایهکند که در جهت تأمين مالی پروژهدنبال می

 : تغییرات سرمایه شرکت بهران0جدول

تاریخ افزایش 

 سرمایه

درصد افزایش 

 سرمایه

 سرمایه جدید

 )میلیون ریال(
 سرمایه محل افزایش

 مطالبات 1،410 21% 22/20/1332

 مطالبات 1،722 21% 21/20/1331

 مطالبات 2،222 13% 27/11/1333

 مطالبات 2،122 21% 27/20/1330

 مطالبات 7،122 222% 23/20/1372

 مطالبات 11،212 12% 21/24/1374

 مطالبات 22،122 122% 12/21/1370

 مطالبات 41،222 122% 31/24/1301

 مطالبات 02،222 122% 21/12/1302

 مطالبات 102،222 122% 20/12/1304

 اندوخته 422،222 122% 21/27/1300

 سود تقسیم نشده 322،222 12% 12/12/1302

 سود تقسیم نشده 032،222 32% 22/12/1302

 آورده نقدی و مطالبات 2،222،222 120% 20/27/1303

 نقدی و مطالباتآورده  2،322،222 32% 23/12/1303

 سود انباشته و تجدید ارزیابی 11،012،222 332% 20/21/1422

 .باشدمی ذیلول ابه شرح جد 6036آذر  03در تاریخ شرکت  و اعضاء هيئت مدیره انترکيب سهامدار

 1031آذر  03: ترکیب سهامداران شرکت بهران در تاریخ 0جدول

 درصد 1031آذر  03در تاریخ  ماتعداد سه نام سهامدار

 32.24 3،100،233،021  بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی 

 21.14 2،123،132،323  شرکت انرژی گستر سینا )سهامی خاص( 

 11.01 1،000،200،007 عام( شرکت گروه پتروشیمی تابان فردا )سهامی 

 1.43 174،104،317  شرکت سرمایه گذاری توسعه ملی )سهامی عام( 

 1 110،122،222  شرکت پالایش نفت تهران )سهامی عام( 

 3.70 011،422،472  سهامدار حقوقی سایر  

 24.31 2،012،210،727   سهامدار حقیقی سایر  

 122 11،012،222،222 جمع کل سهامداران
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 هیئت مدیره شرکت نفت بهرانفعلی : معرفی اعضای 5جدول 

 نوع عضویت سوابق مهم اجرایی سمت هیئت مدیرهاعضای 

 رئیس هیئت مدیره سید نورالدین طاهری

معاون بازرگانی پتروشیمی شازند مدیر عامل شرکت بازرگانی 

استانبول مدیر عامل شرکت الدقم عمان  SPCپتروشیمی 

 مشاور معاون امور بین الملل و سرمایه گذاری وزارت نفت

 غیرموظف

 نایب رئیس هیئت مدیره عیسی اسحاقی

رئیس هیئت مدیره هلدینگ تجهیزات وزارت نفت، 

مدیرعامل شرکت نفت ایرانول، مدیرعامل شرکت داروگر، 

 مشاور وزارت نفت

 غیرموظف

 اسعد عزیزی
مدیرعامل و عضو هیئت 

 مدیره

عامل هلدینگ  مدیرعامل هلدینگ انرژی گستر سینا، مدیر

ریزی و توسعه سازمان صنایع و ، معاون برنامهپایا صنعت سینا

های ریزی و ارزیابی گروه معادن و فرآوردهمعادن، مدیر برنامه

 نفتی

 موظف

 عضو هیئت مدیره حسن فرخ زاد

دانشگاه علم و  یمیش یدانشکده مهندس یعلم یئتعضو ه

 بنیانو موسس شرکت دانش یرهمد یئتصنعت، عضو ه

 ستارگان نوآور سپهر پارس

 غیرموظف

 عضو هیئت مدیره خورشیدی آزادمسعود 

های شرکت حفاری شمال، مدیر ریزی و سیستممعاون برنامه

پشتیانی عملیات طرح توسعه میدان نفتی یاران شمالی، قائم 

ریزی اقتصادی شرکت پترو مقام مدیرعامل و معاون برنامه

 تجارت سپنتا

 غیرموظف

 

 

 دستیابی به اهدافمدیریت برای اهداف و راهبردهای  -2

 گزارش پایداری شرکت نفت بهران -2-1

شرکت نفت بهران در راستای افزایش پایداری کسب و کار خود بررسی روندهای اساسی صنعت را در سطح جهانی و ایران 

 دهنمودر چهار برنامه سه ساله تدوین  آن رانيل به انداز و رویکردهای چشمشناسایی عوامل کليدی موفقيت،  همراه باانجام داده و 

ها کليدی عملکردی ریزی راهبردی دوره استفاده شده و شاخصرویکردهای هر دوره سه ساله به عنوان سند بالادست برنامه است.

  شود. ها برای اطمينان از حرکت در مسير چشم انداز و پایداری کسب و کار رصد میدر ارتباط با آن

های اجتماعی مورد توجه قرار محيطی و مسئوليت، زیستمالی و اقتصادیمنظر برنامه پایداری شرکت نفت بهران در سه 

 ،رفتبه نوعی که در جایزه تعالی و پيش ؛. رویکرد منسجم در این ارتباط منجر به ارتقای سطح تعالی سازمانی بهران شده استگيردمی

 موفق به اخذ جایزه در سطح تندیس برای دو سال متوالی شده است. 
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 مالی و اقتصادیمنظر  -1-2-1

رویکرد شرکت مبنی بر حفظ رهبری بازار، تحقيق و توسعه مستمر در راستای توسعه محصولات آینده بازار، بکارگيری  

های دانش بنيان برای توليد محصولات تخصصی و نوآور، توسعه صادرات برند محور های اکوسيستم نوآوری و ظرفيت شرکتظرفيت

 گذاری شده است. در این راستا:پایداری در کسب وکار از لحاظ اقتصادی و مالی هدفو ارتقای سطح برند محصول در راستای ایجاد 

  ها از طریق سازی سبد داراییها و بهينههای درآمدی، بهينه سازی هزینهجنبه مالی، رشد فروش، توسعه فرصتدر

 های ارزیابی در حال اجراست. ها و شاخصتعریف برنامه

 گذاری شگام بودن در ارزش پيشنهادی به بازار و پيشرو بودن در ارزش درک شده هدفدر جنبه مشتریان و بازار، پي

 شده است. 

 رایندی های فسازیدر جنبه فرایندهای اصلی، کسب رضایتمندی ذینفعان، توسعه بازار و تعالی عملياتی از طریق بهينه

 در دستور کار قرار دارد. 

 نی، سرمایه اطلاعاتی و سرمایه سازمانی مورد تأکيد است. در جنبه رشد و یادگيری، توسعه سرمایه انسا 

ت هایی جههای کلیدی عملکرد با روش کارت امتیازی متوازن پایش می شود و برنامهاز طریق تعریف شاخصهای فوق جنبه تمامی 

 شود. ایجاد اطمینان از کسب نتایج مورد انتظار تعریف و اجرا می

 منظر محیط زیست   -2-2-1

های شرکت و بهبود شرایط ایمنی و بهداشت در محیط های زیست در دو جنبه کاهش اثرات زیست محیطی فعالیت محيطرعایت اصول 

 های توسعه ای است. کار و عملیاتی مورد تأکید در فرایندهای عملیاتی شرکت و همچنین تعریف پروژه

بهبود راندمان مصرف آب، برق، بخار، پایش آلودگی های  اقدامات انجام شده در راستای کاهش ميزان شدت مصرف انرژی،

 های جلوگيری از آلودگیایجاد شده از جمله آناليز آنلاین خروجی کوره ها، تصفيه پساب جهت استفاده در مصارف کشاورزی، برنامه

های اجتماعی بهران سئوليتهای بهبود، در راستای رویکرد مها و تعریف برنامهخاک از طریق مطالعات زیست محيطی در فعاليت

شود. این موضوع باعث شده در سال گذشته شرکت شود که موجب پایداری کسب و کار از طریق رضایت ذینفعان میتعریف می

 . گرددای انرژی و در سنوات گذشته منجر به اخذ تندیس صنعت سبز موفق به اخذ تندیس نقره

های کاری و پایبندی به ارزش تقدم ایمنی بر کار و بهداشت در محيط همچنين رویکردهای مناسب در رعایت اصول ایمنی

 های عملياتی شرکت باعث شده است که شدت و ميزان حوادث در شرکت نفت بهران بسيار نازل باشد. در محيط
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 های اجتماعی منظر مسئولیت -0-2-1

های اصلی شرکت نفت بهران مورد تصویب قرار یارتقای جایگاه مسئوليت های اجتماعی بهران به عنوان یکی از استراتژ

ها و تهدیدهای محيطی و انطباق گرفته است. این استراتژی در راستای نيل به چشم انداز شرکت نفت بهران و با مطالعات فرصت

های ترعایت مسئوليمسير پایداری شرکت نفت بهران را تضمين نماید. از آنجایی که های بهران طراحی شده که ها و ضعفآنها با قوت

گردد و بر جایگاه برند سازمان موثر است، ر به رضایت و خوشنودی ذینفعان میاجتماعی در حد وظيفه و حتی فراتر از آن منج

 .گيردهای اجتماعی و برنامه های آن با لحاظ تمامی جنبه های اقتصادی، اجتماعی و نيازهای ذینفعان انجام میتعریف مسئوليت

 های اجتماعی شرکت نفت بهران به شرح ذیل است:ی مسئوليتمحورهای اصل

 پوشش تمامی نياز های بازار در تمامی شرایط بازار و عدم ارجحيت سودآوری به حفظ مشتریان بلندمدت 

 داخلی سازی روانکارهای خارجی به منظور افزایش قدرت و توان توليد کنندگان داخلی 

 دانش کاربردی در صنعت  مشارکت با اکوسيستم نوآوری برای توسعه 

 مشارکت با شرکتهای با توانمندی بالقوه برای ارتقای سطح تکنولوژی و داخلی سازی تجهيزات وارداتی 

  کمک به نيازمندان در بحران ها )مانند سيل و زلزله، همه گيری کووید و ...( با هدف قدردانی از ذینفعان 

 ز  محصولاتتوسعه فرهنگ مصرف روانکارها و استفاده بهينه ا 

  مشارکت در رویدادهای فرهنگی و اجتماعی 

برنامه ها، گزارشات توجیهی و لحاظ صرفه و صلاح شرکت و ذینفعان تدوین و طبق ضوابط و مقررات  تدوینتمامی محور ها از طریق 

 رسد. به تصویب هیئت مدیره و یا مجمع عمومی صاحبان سهام می

 اهداف و راهبردهای سازمان -2-2

 انداز شرکت نفت بهرانالف( چشم 

محصولات تخصصی و عرضه روانکارها و   یددر تول یبا برند خوشنام جهان یرپذ یتخلاق، نوآور و مسئول یسازمان

 شیمیایی

در قالب چهار برنامه های کليدی عملکرد ، شاخصساله تعریف شده 67که در یک بازه انداز بهران در راستای نيل به چشم

 67برنامه ششم راهبردی بهران )به عنوان اولين برنامه از مسير  شده است.گذاری ( تعریف و هدف6063تا  6013سه ساله )از سال 

تعریف شده و با اتمام دوره برنامه ریزی، بررسی و تدوین اسناد جهت ساز شرکت در برنامه  6033تا  6013های ساله( بين سال

ماه از آغاز آن گذشته است.  1باشد که می 6030تا انتهای  6036 کت از سالت. دوره هفتم برنامه شرهفتم راهبردی تدوین شده اس
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 ذیلجدول در راستای بررسی ميزان موفقيت شرکت در اجرای برنامه ها و اهداف کلان، گزارش جمع بندی برنامه ششم به صورت 

انداز از اهداف انتهای بازه چشم %16داز دوره و در حدود اناز اهداف چشم %636 معادل در برنامه ششم راهبردی بهران،گردد. ارائه می

  که بالاتر از اهداف را پوشش داده است. تحقق یافته است

 در برنامه هفتم راهبردی بهران ن شرکت نفت بهران( اهداف کلاب

 بازار روانکارها یحفظ و تداوم رهبر -6

 ارتقای سطح ارزش آفرینی در فرایندها -7

 برند بهران در بازارارتقاء قدرت  -0

 محصولات نهایی و برندمحوررشد صادرات  -0

 جدید، تخصصی و دانش بنيانو عرضه محصولات  يدتول پيشتازی در -0
 

پایش اهداف در سه ماهه سوم سال جاری نشان می دهد که تحقق اهداف به صورت مناسبی در حال تحقق است اما به دلیل برخی از 

ارزیابی درصد تحقق اهداف در برنامه یدی به صورت سالانه، در دوره آتی قابل گزارش خواهد بود. همچنین هدفگذاری های شاخص های کل

  بوده است در جدول ذیل ارائه شده است. اهداف کلان شرکت مناسب  درصد تحقق دهنده نشان که ششم راهبردی بهران 

  در برنامه ششم راهبردی بهرانتحقق اهداف کلان شرکت  تجمعی  درصد: 6جدول

 1422 1300 1300 1307 1303 سال / عنوان هدف کلان

1هدف  حفظ و تداوم رهبری بازار  88% 84% 86% 101% 101% 

 %103 %98 %91 %89 %87 2هدف  ارتقای سطح ارزش آفرینی در فرایندها

 %100 %99 %87 %83 %80 3هدف  ارتقای قدرت برند بهران در بازار

 %100 %104 %89 %85 %90 4هدف  رشد صادرات و درآمدهای ارزی

 %93 %75 %40 %32 %62 1هدف  افزایش تولید و  عرضه محصولات خاص

 %100 %96 %78 %75 %81 مجموع

 

 های اصلی شرکت نفت بهرانج( استراتژی

ود. شکلان بر اساس تحليل عوامل داخلی و خارجی تدوین میهران در راستای تحقق اهداف های اصلی شرکت نفت باستراتژی

ها و تحقق اهداف کلان برنامه شرکت نفت بهران، ساختاری برای اجرای استراتژی در در جهت اجرای مناسب استراتژی همچنين



 شرکت نفت بهران

 گزارش تفسیری مدیریت

 1031آذر  03منتهی به دوره مالی 

 

13 

 

ی هانقشه استراتژی شرکت و کارت به علاوههای کارشناسی و مدیریتی راهبردی است. شرکت وجود دارد که متشکل از کميته

ای تدوین شده که به منظور شفافيت فرایندها و اقدامات در راستای اجرای استراتژی امتيازی متوازن برای سازمان و واحدهای وظيفه

ده ائه شا ارهگيرد. در جدول ذیل راهبردهای اصلی شرکت نفت بهران و درصد پيشرفت آنو ارزیابی نتایج آن مورد استفاده قرار می

های سازمان با هدف تداوم توسعه همه جانبه سازمان با توجه به اتمام دوره ششم برنامه راهبردی بهران، فرایند تدوین استراتژی است.

ای هو حرکت در مسير چشم انداز، با مشارکت مدیران و کارشناسان شرکت نفت بهران انجام گردید که منجر به تعریف استراتژی

های استراتژی اجرایرنامه هفتم راهبردی گردید. در جهت ارزیابی و عارضه یابی فرایندهای اجرای استراتژی، نتایج تحقق بهران در ب

درصد اجرای استراتژی ها با توجه به تصویب در سال جاری، در دوره بوده است.  %10معادل با  بهران در دوره ششم راهبردی بهران

 های آتی قابل ارائه خواهد بود. 

 های اصلی شرکت نفت بهران: استراتژی7جدول

 عنوان استراتژی 

 توسعه محصولات و خدمات نوآور، تخصصی و با سطح کیفیت بالا

 توسعه  صادرات برند محور و ایجاد پایگاه های فروش منطقه ای

 تمرکز بر مدیریت شبکه توزیع

 در راستای مدیریت استعدادها یکپارچه سازی فرایندهای منابع انسانی

 توسعه مدیریت فرایندی مبتنی بر فناوری اطلاعات و ارتباطات

 توسعه روشهای تأمین مالی و سرمایه گذاری ریسک پذیر

 ارتقای جایگاه مسئولیت اجتماعی بهران

 

 های توسعهها و برنامهها، طرحپروژه -2-0

 ،(آزمایشگاهی هایدستگاه انواع مجهز به و مجرب کارشناسان برخوردار ازخود ) پژوهش تکيه بر واحد با بهران نفت شرکت

 در روشف مهندسی گسترده شبکه توسط آنان خاص نيازهای دریافت و مشتریان شکایات به پاسخگویی فنی، مشاوره خدمات ارائه

 سازندگان زا تأیيدیه دریافت و فنی انتشارات ارائه بازار، تحقيقات انجام مشتریان، با ارتباط مشتریان، ارزیابی کشور، استان هشت

 جدید ولمحصچندین  در این راستا و با هدف پوشش نياز مشتریان، .کندمی پشتيبانی و بخشيده استمرار را خود برتر جایگاه ،اصلی

توسط واحدهای مهندسی فروش، مهندسی بازار، مهندسی  ذیل خدمات دورهدر این به علاوه، است. شده  توليد و عرضه گزارش دورهدر 

 است: ارائه شدهمحصول و عملیات فروش 
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  عرضه محصولات خانواده رانا )اولترا رانا، سوپر رانا+ ، سوپر رانا، رانا( در ظروف پلاستيکی بيونيک با درب لنتی کولار و

 داربا شرینک چاپ

  با محصولات خارجیارائه خدمات فنی برای معرفی محصولات معادل 

 ای جهت انتخاب روانکار مناسبارائه خدمات مشاوره 

 رسيدگی به شکایات مشتریان وای محصولات صنعتی آزمون نمونه در جهت پایش دوره 

 ای از صنایع انجام بازدیدهای دوره 

 ارائه خدمات آموزشی 

 ين کاندیدگسترش شبکه توزیع با انتخاب عامل 

 صنعتی جدید در بخش مشتریان صنعتی  هایارائه کد 

 بندی و مدارک فنی محصولاتبازنگری موارد مربوط به شماره استاندارد ملی و سایر الزامات آن بر روی بسته 

  ليتری بيونيک که جایگزین کارتن چهار عددی  0.0تعریف ابعاد و مشخصات جدید برای کارتن شش عددی ظروف

 خواهد شد.

 های گریس و رفع آن با بررسی مشکل زنگ زدگی داخل بشکه هدنده از ظروف کموتور و  هایبندی روغنتغيير بسته

 به ظروف پلاستيکی بيونيک فلزی تابی هارنگ کردن داخل و درب بشکه

 هی بشکهای رینگی روتعداد برجستگیهای فلزی با تغيير و افزایش بررسی افزایش استحکام و مقاومت مکانيکی بشکه 

  های فلزی از کاغذی به پليمری به صورت تيغ خورده )پرفراژ شده( به منظور افزایش کيفيت ليبل بشکهتغيير جنس

 و پایداری ليبل و همچنين تخریب به هنگام جدا کردن آنها از روی بشکه

  های های اتوماتيک، روغنهای روغنمورد از محصولات در گروه 633تدوین برگه اطلاعات ایمنی مربوط به حدود

، روغن موتور معدنی و نيمه معدنی، تراش، هيدروليک و IIو  Iهای آبکار، بافت، پولاد، روغن پایه گروه حافظ، روغنم

 .توربين

 ارائه فرمولاسيون و مشخصات روغن برش معادل باCut-Max UP 8-27  زنی از شرکت توگا جهت انجام عمليات خان

 .قطعات توربين و توربوکمپرسور

 ن و مشخصات روغن موتور لوکوموتيو در گرید ارائه فرمولاسيوSAE 40. 

  ارائه فرمولاسيون و مشخصات اصلاحی بهران هيدروليکHFDU 

  ارائه فرمولاسيون و مشخصات سيالات معادل با سيالاتPSF-3   وPSF-4  . 

  فرمولاسيون و مشخصات بهران کولنتارائهRT   

 دیزلی جدید در دو گرید متفاوت.ور ارائه فرمولاسيون و مشخصات محصولات روغن موت 

  سفارش ویژه به صنایع  محصولاتمورد  7ارائه 

 

 باشد:ها به شرح ذیل میدر حال اجرای شرکت و اهداف تعریف شده برای آنهمچنین پروژه های 

 به بهره برداری رسيده است.  -)افزایش راندمان توليد( واحد فورفورال يتیبالانس ظرف 

 برداری در نيمه دوم سال جاری(بهبود کيفيت محصولات واحد بلندینگ )بهره پروژه افزایش ظرفيت و 

 جویی در مصرف انرژی()صرفه هامجدد کوره مهندسی 

 توسعه ظرفيت پرکنی محصولات با کيفيت بالا( محصولات یو بسته بند یخطوط پرکن توسعه( 
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 اجرای طرح بازیافت پساب در کارخانه فورفورال شوشتر 

  کردن کوره های فورفورالدوگانه سوز 

 افزایش بهره وری عمليات( بخار يدبخش واحد تول يتظرف تکميل( 

 افزایش رضایتمندی مشتریان( شرکت یجامع انبارها يستمس یو اجرا طراحی( 

 بهينه کردن گردش مواد و ایجاد ارزش افزوده( یدجد يرهو احداث مخازن ذخ طراحی( 

 کاهش آثار زیست محيطی عمليات( اهیشگدر پالا ینآنلا یشپا يزاتتجه توسعه( 

 ایجاد زیرساخت افزایش توليد( یشگاهبار در سطح پالا  مجدد یو احداث پست برق و مهندس طراحی( 

 )توسعه مرکز رشد و نوآوری بهران )بهران تک( و ایجاد ساختار شتابدهی تخصصی )توسعه نوآوری در سازمان 

  ای(سرمایه )تأمين مالی پروژه های توسعهاصلاح ساختار مالی و تهيه گزارش افزایش 

 (سيستم های جامع راهکاران)های یکپارچه مالی و عملياتی در شرکت اندازی سيستمبهينه یابی و راه 

 بازارهای جدید توزیع ورود بهبرنامه  -2-0

 :است زیر شرح به شرکت محصولات فروش ترویج و توسعه جهت در شرکت آتی های برنامه

  ينتتيکس تمام و سينتتيک نيمه محصولات خصوص به بالا کيفی سطح با هایروغن برد فروشپيش هایسياستاجرای 

 هایشرکت تایيدیه تمدید و دریافت چنينهم و محصولات هایتایيدیه جهت دریافت خودرو سازان با همکاری ادامه 

OEM داخلی و خارجی 

 بهران برند جایگاه ارتقای با مرتبط های طرح اجرای 

 و ارائه خدمات پيش، حين و پس از فروش صنایع ارتباط با افزایش 

 گسترش شبکه توزیع مویرگی بهران از طریق شرکت بازرگانی بهران 

 علمی و تخصصی هاینمایشگاه در حضور افزایش 

 مشتریان با سيستماتيک ارتباطات ایجاد هایطرح اجرای 

 های خودرویی و صنعتی منطقهورود به بازارهای روغن 

 راه اندازی مرکز صدای مشتریان بهران 
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 ها و روابطمهمترین منابع، ریسک -0

 منابع مالی در اختیار شرکت -0-1

های تجاری و ، دریافتنیميليون ریال 7،337،031 شرکت وجوه نقدی معادل، 6036آذر  03 منتهی به دوره مالیدر پایان 

، مجموع دارایی جاری ميليون ریال 00،163،033موجودی مواد و کالا معادل ، ميليون ریال 60،701،771 ها معادلسایر دریافتنی

 تمرکز بر فوق دوره مالی درميليون ریال بوده است.  06،066،063و مجموع بدهی جاری معادل  ميليون ریال 17،701،330 معادل

 ریانج بهينه مدیریت همچنينهای شرکت و گذاریها به منظور تأمين منابع مورد نياز سرمایهمطالبات، اصلاح سبد دارایی کاهش

 ست.قبل گردیده ا مالی سالها بوده که موجب افزایش سرمایه در گردش شرکت نسبت به با توجه به افزایش قيمت نهاده نقد وجوه

ارزش موجودی کالاها و از محل افزایش  افزایش یافته که عمدتاً 6033نسبت به انتهای سال  %61 های جاری شرکتجمع دارایی

 %63 حدود 6033سال مالی نسبت به انتهای  های غيرجاریدارایی همچنينبوده است.  هاپرداختافزایش پيشبه  شرکتمواد 

به  عمدتاًرشد نموده که  %00 حدود 6033سال مالی نسبت به انتهای  دوره انتهایهای جاری شرکت در است. بدهی افزایش داشته

ر اساس بشایان ذکر است که بوده است. ها دریافتو پيش های تجاریپرداختی ،، سود سهام پرداختنیماليات پرداختنیافزایش دليل 

ه که در سه ماهه سوم طبق دستورالعمل سجام ریال بود 7373سود تقسيمی هر سهم معادل با  ،6033سال مالی  تصميمات مجمع

 .دیپرداخت گرد

 تجزیه و تحلیل ریسک شرکت -0-2

که اعضای اصلی آن در شده  يلمرتبط تشک یهادر حوزه خبرگانشرکت از مجموعه کارشناسان و  یسکر یریتمد يتهکم

 ینموده و اقدامات لازم برا یت را بررسجامع مرتبط با شرک یهایسکبه صورت مداوم رزیر قابل مشاهده است. این کميته  3 جدول

ر ب اساسی يرهایمتغ يلتحله و زیمذکور شامل تج یسکر یها. گزارشیدنمایشرکت گزارش م یرهمد ياترا به ه یسکپوشش ر

 سکی)شامل ر یاقتصاد یهایسک( و رینگیو نقد ی)اعتبار مال یمال یهایسکها شامل ریسکر ینحسب احتمال و شدت اثر است. ا

ارزیابی ریسک به صورت تخصصی بر اساس باشد. یبازار( م یسکسهام، نرخ تورم و ر يمتنوسانات نرخ ارز، نوسانات ق ی،مال ینههز

گيرد که برای ای و تحولات محيطی به صورت مستمر انجام میمخاطرات دسترسی به اهداف اصلی سازمان و اهداف واحدهای وظيفه

ها در راستای حذف، کاهش اثر، انتقال اثر و گردد. این سياستها و اقدامات پوشش ریسک اتخاذ میهای بارز شرکت سياستریسک

ات گردد و نظرها، در هيئت مدیره طرح میبندیشود. گزارشات کميته ریسک پس از جمعسی مییا پذیرش ریسک در بازه مورد برر



 شرکت نفت بهران

 گزارش تفسیری مدیریت

 1031آذر  03منتهی به دوره مالی 

 

17 

 

یت ریزی شده برای مدیراقدامات برنامهشرکت بر  یسکر کميته همچنينگردد. ها لحاظ میهيئت مدیره در ارزیابی و مدیریت ریسک

حداقل کردن گيرد. هدف شرکت از ایجاد ساختار ریسک، انجام مینگری در اقدامات نماید و در صورت لزوم بازریسک نظارت می

 علاوه بر بررسی ریسکهای جامع کسب  شرکت است. ذینفعانهای اصلی در راستای صيانت از حقوق احتمال و اثر ریسک بر فعاليت

به صورت جامع و برای تمامی فرایندهای اصلی سازمان به صورت  FMEAو کار، ساختار بررسی ریسک های فرایندی بر اساس روش 

دوره ای انجام می گيرد تا ریسک های فرایندی نيز مدیریت گردند. گزارشات ریسکهای فرایندی در کميته جامع ریسک ارائه و مورد 

 بررسی قرار می گيرد. 

 تاریخ گزارشران در شرکت نفت بهکمیته ریسک اصلی  اعضای: 8 جدول

 تحصیلات سمت خانوادگینام و نام

 دکترای شیمی کمیته ریسکعضو هیئت مدیره و رئیس  حسن فرخ زادآقای 

 لیسانس مهندسی شیمی هارئیس مهندسی طرح آقای یوسف احمدی چابکی 

 فوق لیسانس مدیریت مالی بودجه، امور مجامع و سهاممعاون  آقای حمید باقری

 لیسانس شیمی کاربردی معاون بازاریابی صادرات رامین معزیآقای 

 فوق لیسانس مهندسی شیمی مدیر خدمات فنی آقای یاسر حسینی

 فوق لیسانس شیمی ریزی فروشمعاون برنامه خانم سارا علا

 دکتری مدیریت صنعتی معاون کارگزینی و توسعه منابع انسانی زادهآقای الیاس حسن

 فوق لیسانس اقتصاد ریزیو معاون برنامهدبیر کمیته ریسک  کشاورزآقای مرتضی 

 

 ریسک سرمایه -0-2-1

 زیسابهينه طریق از ،ذینفعان دهباز کردن حداکثر حين در کند حاصل اطمينان تا کندمی مدیریت را خود سرمایه شرکت

 و ودشمی تشکيل مالکانه حقوق و بدهی خالص از شرکت سرمایه ساختار. بود خواهد فعاليت تداوم به قادر سرمایه و بدهی تعادل

 نيست. شرکت از خارج از شده تحميل سرمایه الزامات گونههيچ معرض در شرکت

 این از بخشی عنوان به. کندمی بررسی های سه ماهه در دوره را شرکت سرمایه ساختار شرکت، ریسک مدیریت کميته

کردن  نهيبه یدر راستا .دهدمی قرار مدنظر را سرمایه از طبقه هر با مرتبط هایریسک و سرمایه هزینه ریسک کميته بررسی،

و  هادشنيآن پ یاتوسعه یهاپروژه یاجرا یشرکت در راستا هیسرما شیافزا یبرا یابرنامه سکیر تهيشرکت، کم هیساختار سرما
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تنوع بخشی به منابع تأمين مالی در کنار بهينه  نمودن هزینه های مالی به عنوان رویکرد کاهش ریسک تأمين  .ه استنمود بیتصو

 منابع مالی در دستور کار قرار گرفته است. 

 مالی کسری-0-2-2

رشد یافته  %07به ميزان  به دليل افزایش قيمت مواد اوليه، افزایش نرخ ارز و تورم بهای تمام شده 6036دوره جاری از در 

ل اقداماتی از قبي، در راستای حفظ سودآوری پایدارنياز به سرمایه در گردش شرکت افزایش یافته است.  است و به صورت همزمان

سبد فروش انجام شده است. این اقدامات در کنار  افزایش ارزش افزوده صادرات و همچنين بهينه کردن، فروشمقدار  %61رشد 

تقسيم سود حداکثری در مجمع سال  با این وجود شده است. %03منجر به حاشيه سود ناخالص به های توليد کنترل هزینهافزایش 

های شرکت نفت بهران که گذاریحجم سرمایه ، درکنارگردیدکه در سه ماهه سوم پرداخت  ریالميليارد  70،601به ميزان  6033

بخشی از این منابع از محل سود . یافته استنياز به تأمين مالی را افزایش شود، برآورد می 6036در سال  ریالميليارد  7333معادل 

های آتی و همچنين افزایش ایجاد شده و مابقی از محل سود ماه ریالميليارد  70،711 ماهه سال جاری به ميزان 1ایجاد شده در 

با توجه به  همچنينآن و  یشرکت و رتبه اعتبار یتوان مال ليدر مجموع به دلاستفاده از ابزارهای تأمين مالی محقق خواهد شد. 

 یاتيعمل یهاتيبر فعال یعدم اثرگذار ليبه دل در دوره جاری و کوتاه مدت سکیر نیشرکت، سطح ا یو بده ینگینقد یهاشاخص

 بود. در ميان مدت افزایش سرمایه و تنوع ابزارهای مالی تأمين مالی مدنظر خواهد  شود.یم یابیکم ارزنسبتاً شرکت 

 بازار ریسک-0-2-0

قرار  سکری يتهکم يلو تحل یهرو نقطه تمرکز تجز ینا و از یدآیشرکت به حساب م هاییسکر ینتراز مهم یکیبازار  یسکر

ت، خدمات تنوع محصولا يفيت،باشد، تداوم کیم يتحائز اهم ياربس یانمشتر یمحصولات شرکت برا يفيتک کهیندارد. با توجه به ا

ملکرد ع يتدر موفق یععملکرد رقبا و شبکه توز یبررس همچنينباشد. یقدرتمند مورد انتظار م یمناسب همراه محصول و نام تجار

 .گيردبه صورت مداوم انجام میشرکت 

 هدایتبازار،  یهااز فرصت يریگبهره یمناسب برا هایياستشرکت به صورت مستمر مطالعات بازار را انجام داده و س

ت و اثر آن بر شدت رقاب يطیمح ييراتتغ همچنين. یدنمایبرند بهران اتخاذ و اجرا م یگاهجا یبازار به سمت مطلوب و ارتقا يروهاین

دارد  ريارا در اخت یسهم بازار داخل یندهد. با توجه به اقدامات انجام گرفته، شرکت نفت بهران بالاتریقرار م یدر بازار را مورد بررس
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در این راستا کميته ریسک پيشرفت اقدامات تعریف شده در راستای حفظ سهم بازار و  باشد.یم یرانبازار روانکارها در ا برو ره

 نماید. جایگاه برند بهران را بررسی می

ا مرتبط ب یهایسکبازار را رصد نموده و ر يطیمح یدهایها و تهدشرکت به صورت مستمر، فرصت یسکر يتهکم همچنين

 یابیازارب هایياستس ینتدو یدر راستا یها، اقدام بهبوددقت برنامه یشافزا ی. در راستایدنمایم شناسایی و تجزیه و تحليلآن را 

با لحاظ  یبندمرتبط با هر بخش هایيکها و تاکتبرنامه اساس ینو بر ا شده است یفمختلف بازار تعر یهایبندبخش یو فروش برا

 و به مرحله اجرا درآمده است.  شده ینمرتبط( تدو هاییسک)ر یدهاو تهد اهها و فرصتضعف ،هاقوت

به دليل احساس کمبود کالا در بازار، تمرکز نهادهای ناظر بر توزیع روغن موتور خودرویی افزایش یافت و  6036در سال 

ری محصولات نيز بوده است. در این راستا شرکت نفت بهران نتيجه آن علاوه بر تعيين قيمت مصوب، تعيين الزاماتی برای عرضه مقدا

در جهت حفظ جایگاه رهبری و همچنين تقویت برند در کنار رعایت مسئوليتهای اجتماعی خود، الزامات و تکاليف خود در شش 

 نيمتأ رغمينمودن سبد محصولات خود در بازار عل نهيشرکت نفت بهران با بهماهه اول سال را به خوبی ایفا نموده است. همچنين 

 . دیاز فروش محصولات در بازار کسب نما یمناسب یخود توانسته است تا در مجموع سودآور انیمشتر ازين

بازار با اجرای طرحهای توسعه ای در خطوط بسته بندی و بلندینگ و تخصيص بهينه  سکیر کاهش یدر راستاهمچنين 

توانمندی های عملياتی خود را با نيازهای بازارهای هدف هماهنگ نماید. علاوه بر ایفای مسئوليتهای  ،وانسته استمحصولات در بازار ت

ز بر تمرک همچنيننمودن محصولات و  یارزش افزوده محصولات و تخصص شیبر افزا یشرکت مبن استيسشرکت در بازار داخلی، 

مر مست تیریاقدام در کنار مد نیصادرات بهران شده است. ا یدار و ارزش دلارمق یشده که موجب ارتقا یريگيصادرات برند محور پ

از  داریپا یورآطرف و سود کیبازار از  یسود بالاتر منجر به حفظ رهبر هيحاشسبد محصولات و گسترش سهم فروش محصولات با 

و به دليل پوشش نيازهای مشتریان در این دوره، توانمندی جایگاه بهران نزد مشتریان به خوبی حفظ شده  شده است گریطرف د

است. علاوه بر این راه اندازی ثبت کد یکتا در محصولات و همچنين تغيير ظروف شرکت به نحوی که ویژگی های اطمينان ساز آن 

ت و تقلب در بازار شده است. همچنين ثبت تمامی اطلاعات در سامانه افزایش یافته است، منجر به کاهش احتمال ریسک تخلفا

جامع تجارت و عدم فروش به عاملين با ميزان شفافيت پایين، باعث شده است که چرخش محصولات در شبکه توزیع تسریع شده 

 و نيازهای مصرف کنندگان با کيفيت بالاتری تأمين گردد. 
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 :شودمی انجام ذیل اقدامات داخلی بازار ریسک کنترل جهت در

 ( زلی)گروه رانا و اکسترا توربو د کردن سبد محصولات نهيبه یمطلوب در راستا یها یژگیبا و دجدی محصولات توسعه 

 یرگیمو عیسهم توز شیافزا ( ویرگیمو عیشهر به توز کیتوسعه سالانه ) یرگیفروش مو توسعه  

 سوخت بهران افزایش عرضه مستقيم روغن موتور در جایگاه های 

  افزایش تعداد عاملين در راستای ایجاد رقابت در شبکه توزیع 

  درج کد یکتا بر محصولات 

 ثبت اطلاعات مشتریان در سامانه جامع تجارت و کنترل ميزان شفافيت و عرضه آنها به بازار 

 همکاری با پلتفرم های فروش آنلاین و توسعه فروش آنلاین به صورت مستقيم 

 ارتباط و  فروش یبخش مناقصات و قراردادها تیتقو، یروگاهيو ن ینفت یهاشرکت در مناقصات به خصوص شرکت توسعه ساختار

 بزرگ  عیبا صنا ميمستق

 یشیارزش افزوده محصولات پالا شیو افزا ديتول یابی نهيبه 

 فروش  یاطلاعات یهاستميتوسعه س 

  زاتيتجه یسازنده اصل یبا شرکتها یهمکار گسترش (OEM و )محصولات از آنها هیدیيتأ افتیدر 

 مطلوب یغاتيتبل یهانيکمپ قیبرند از طر گاهیجا ارتقای 

 یطيمح یهاتیمحدود رغميعل تيفيو ملزومات با ک هيمواد اول نيتأم ینوآورانه برا یاز راهکارها استفاده 

 یگذار متيتمام شده و ق یمحتمل بر بها راتييتغ یاثرگذار یبررس یبرا تيحساس لياز ابزار تحل استفاده 

 یخارج یروانکارها یسازیو داخل عیخاص صنا یازهايبه ن ییپاسخگو یبرا ديتول یریپذانعطاف یهادر پروژه عیتسر 

 :گرددمی پيگيری ذیل اقداماتنيز  خارجی بازار ریسک کنترل جهت در همچنين

 بازاریابی فعال در کشورهای هدف صادراتی و تنوع مقاصد صادراتی 

  توسعه صادرات برند محور 

 در حمل و نقل یدجد یخدمات یهاشرکت يریو بکارگ ییشناسا 

 نقل حمل و يبینوآورانه و ترک یهااستفاده از روش 

  یصادرات یهادرآمد فروش یافتو نوآورانه در در یتهاتر يزماستفاده از مکان 

ن، مصرف کنندگان و نهادهای ناظر شده است. این اقدامات در نتایج اقدامات انجام شده منجر به کسب رضایت ذینفعان شامل مشتریا

 کنار بررسی سناریوهای آتی بازار و تعریف برنامه های بازخورد به آنها باعث شده است که ریسک بازار در دوره جاری متوسط ارزیابی شود. 
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 ارز مدیریت ریسک -0-2-0

 و فروش یارز يهمواد اول ينتام يانتعادل م یجادجهت ا يقدق یزیرشرکت، بر اساس برنامه یارز یسکر یریتمد یدر راستا

 یاها و درآمده ینهبالانس نمودن هز يلشرکت از نوسان نرخ ارز، به دل یریپذ يباقدامات، آس ینا يجهشود. در نتیانجام م یصادرات

بهران، توسعه درآمدهای ارزی از طریق افزایش ارزش افزوده  با توجه به افزایش سودآوری بخش صادرات .یابدیکاهش م یارز

شرکت نفت  یصادرات ارز. دنبال شده است در کنار پوشش نيازهای بازار داخلی ارزی بهران تعادلمحصولات صادراتی و سياست 

ز ا شيشرکت ب یمنابع ارز ،افزایش یافته است و در نتيجه این عملکرد دلار ونيليم 603از  بيشبه  6036ماهه  1دوره بهران در 

های عدم شمول معافيت 6036در سال شرکت را کاهش داده است.  یبرا ینوسانات ارز سکیموضوع ر نیا. باشدمیمصارف آن 

و عدم ابلاغ صریح آن به شرکت، آثار مالی قطعی شده است. عليرغم عدم قطعيت وضع عوارض صادراتی برای برخی از محصولات 

جه اما با توهای مالی به نحو مناسبی لحاظ شده است و این موضوع ریسک بازار صادراتی را افزایش داده است. صورتاحتمالی آن در 

که انتظار می رود تا انتهای سال مالی  ییماين رزاز نرخ ا هيمواد اول یریو اثرپذ در دوره های آتی نرخ ارز بالا درنوسانات احتمال به 

پيگيری  ذیل اقداماتیسک راین کاهش اثر  یدر راستا شود.یم یابیبالا ارزنسبتاً ارز  سکیسطح ر ،اندریال ثابت بم 730333در نرخ 

 :شودمی

 سازمان یتراز مثبت ارز افزایشو  یارزش افزوده محصولات صادرات شیافزا قیاز طر یارز یتوسعه درآمدها 

 با ارزش افزوده بالاتر و برند محور ییفروش محصولات نها توسعه 

 شرکت  یالملل نيو فروش ب یابیتوان بازار تیو تقو توسعه 

 یبا حفظ منافع سهم  بخش ارزشمند بازار داخل یکردن سبد محصولات صادرات نهيبه  

از اقدامات  یدارد انجام شده است. برخ یداخل ينتأم يتو قطعات لازم شرکت که قابل يزاتتجه ينمجدد تأم یزیربرنامه

 مورد يزاتآلات و تجهيناز ماش یانجام شود و برخ ییجوصرفه یارز یگذاریهسرما یهاینههز ينهشرکت باعث شده است که در زم

 ينأمت یتبا اولو یمحصولات، منابع ارز يفيتشرکت و بازار به ک يتشود. اما با توجه به حساس یسازیشرکت داخل یهاهپروژ يازن

های دانش بنيان برای همچنين کميته داخلی سازی به همکاری با شرکت شود.یمصرف م یخارج یو مواد افزودن یهپا یهاروغن

 دهد. داخلی سازی برخی تجهيزات و قطعات مورد نياز ادامه می

 تورم ریسک -0-2-5

ورت به ص يرهامتغ یناکه  ییاما از آنجا ؛شودیم ینگینقد یسکنرخ ارز، نرخ بهره و ر هاییسکر یدتورم باعث تشد یسکر

حدود  کهبا توجه به اینشوند. یم یخود بررس یتخصص یهااثرات در شاخص ینگردند، ایم یبررس یسکر یریتمجزا در ساختار مد
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 ینطح اس يست،( بوده و متاثر از نرخ تورم نی)عمدتا لوبکات و مواد افزون يهاول دشرکت مربوط به موا يداتتمام شده تول یبها 11%

ها به آن یو اختلال در دسترس یمواد داخل يفيتاز زمان، تورم بالا موجب افت ک یاشود. اما در برههارزیابی میکم در بهران  یسکر

ه اما با توجه بباشد. یروانکارها م یضتر شدن زمان تعوطولانیکنندگان و مصرف یدشود. عمده اثر نرخ تورم در کاهش قدرت خریم

کنندگان دارد و با توجه به مصرف یبرا یشتريب تيآن اهم یو نگهدار افتهی شیخودرو افزا متيها از جمله قییدارا متيق نکهیا

 کسیسطح ر ،یآت یهارشد تورم در ماه ینيبشياز تورم، به رغم پ یناش یهاسکیکاهش ر نهيشرکت در زم یهاتياقدامات و فعال

ارزش افزوده محصولات از  شیافزا یارزش برا یمهندس یها، برنامهمستمر سبد محصولات یسازنهيشود. بهیم یابینسبتاً کم ارز

 نظر گرفته شده است. در سکیر نیشرکت به منظور مهار ا یهابرنامه گرید

 دادیرقرا و قانونی حقوقی، ریسک -0-2-6

ا هچالش ی،قانون ی،الزامات حقوق ی،الملل ينو ب یو مقررات مل يناز قوان یناش یهایتها و مشکلات و موانع و محدودیسکر

 اران،يمانکپ ی،با شرکاء تجار یگذاران، روابط حقوقیهو سرما یانمنعقده با کارفرما یاز قراردادها یناش یلمسا ی،دادرو تعارضات قرا

 باشد. یم یدادرقراو  یقانون ی،حقوق یسکران شامل ریداکنندگان و خرينتام

 و یو اعتبار اسم یمال ینههز ی،اعتبار مال ی،خارج یاستراتژ یهایسککننده ریدتشد یو قرارداد یقانون یحقوق یسکر

ایجاد گردید که  هانامهیينها و آدستورالعمل ييراتتغدولت،  برخی از رویه های با توجه به تغيير 6036باشد. در سال یم ذینفعان

مشکلات عملياتی و فنی برای شرکت ایجاد نمود. از جمله الزام به درج کد یکتا، تعيين ليست مقدار الزامی برای فروش، تغييرات 

احتمالی در تعرفه های صادراتی، تغييرات در قانون مالياتی و شمول به صادرات برای برخی از محصولات صادراتی و ... باعث گردید 

و  ينوانق یریپذعدم انعطاف ز به تغيير برخی از فرایندهای عملياتی در شرکت وجود داشته باشد. کميته ریسک با اگاهی ازتا نيا

العمل مناسب در ارتباط با عکس ، تلاش می کندآگاهی از تغييرات و همچنين شرکت یندهایفرا با و عدم تطابق مطلوبمقررات 

ع نماید. این موضوریزی برنامه بهبود و کاهش احتمال یا ریسک ایجاد شدهاقداماتی برای را شناسایی و شرکت  یجار ياتروند عمل

های ازجمله در مورد الزامات به ورود اطلاعات در سامانه. در دستور کار قرار داردپذیری سازمانی انعطافتحت عنوان افزایش سطح 

گردد.  نيتأم اهداف سازمانیاثر بر  ی اطلاعاتی با حداقلسامانه ها یاطلاعات یازهاياتخاذ نموده است که ن یبيشرکت ترتاطلاعاتی، 

وبکات، )از جمله ل هيمواد اول هيسهم صيارز، تخص صيتخص ،یقواعد گمرک رييتوان به تغ یشده م ییشناسا راتييتغ ریسا هاز جمل

MEGشود  یاعث مو ... ب یاتيمال یحسابرسقوانين مالياتی، ولات، محص متيق رييمرتبط با تغ نيو ...(، قوان لنيات یپل ،ی، ورق فولاد
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 وره جاریدمشکلات گردد. در  نیمعطوف به حل ا یتیریو مد یانسان یروين واناز ت یو بخش ابدی شیشرکت افزا تيفعال سکیتا ر

مود که ن شنهاديبه آن پ عیسر ییو مقررات و پاسخگو نيقوان راتييسطح رصد تغ یارتقا یرا برا یاقدامات سکیر تیریمد تهيکم

 بالاتر از سطح متوسط نشود. سکیسطح ر یابیآنها منجر به ارز یاثرات اجرا

 فنی تجهیزات و اولیه مواد تامین ریسک -0-2-7

 یهاپروژه يازن يندر تأم یتمحدود يزات،از مواد، ملزومات و تجه یاگسترده يفط ينتنوع گسترده محصولات و لزوم تام

کلات نقل و مش یدتشد يکیو لجست یايمهمشکلات ب یشافزا ی،خارج یمشکلات مبادلات بازرگان يلبه دل یدکیو قطعات  یاتوسعه

ه از جمل یاقداماتباقی بماند. بهران  یاصل یهایسکاز ر، یکی يزاتمواد و تجه ينموجب شده تا تأم یو مقررات ارز یانتقال بانک

 ينأمتعداد ت یشبالاتر و افزا ينانکمتر و اطم ینهبا توجه به هز یلیحمل و نقل ر یهايتاستفاده از ظرف ،يناناطم يرهذخ یشافزا

که تا حدی اثرات این ریسک را کاهش داده است.  انجام شده استهای گذشته در دوره یسککنندگان مجاز در جهت کنترل ر

 استمرار یافته ينتأم یسککاهش ر یاز جمله اقدامات در راستا يبیحمل ترک یهاکنندگان و روشينتنوع تأم یکردرو همچنين

 های زیر اجرایی شده است:ادات اعضا و مدیران شرکت، برنامهبندی پيشنهدر دوره حاضر کميته ریسک با جمع ست.ا

 ستيل ليکنندگان و تکم نيتأم یدر جهت توانمند ساز نيتأم یساختار مهندس تیتقو AVL- )تدارکات( 

  نمودن فرایندهای خرید و ساختار سازمانی واحد بازرگانیتخصصی 

 یخارج یکنندگان اصل نيتأم ندگانیارتباطات با نما توسعه  

 آلات لازم نيو ماش زاتيتجه یساز یکارگروه داخل تیتقو 

 کيو لجست نيحداقل به مدت زمان تام یاطياحت رهينمودن ذخ منظور  

 و محصول هيکننده مواد اول ديتول انيدانش بن یهابا شرکت مشارکت 

اقدامات انجام  ريتأثافزایش پيچيدگی های فرایندهای بازرگانی خارجی به دليل موضوعات اجتماعی اخير در کنار  در اثر

 شود.یم یابیارز ادیز همچنان در سطح نسبتا   ،شرکت نيتأم سکیگرفته مجموع ر

 اعتباری ریسک -0-2-8

 یبرا یمال انیخود ناتوان باشد که منجر به ز یتعهدات قرارداد یفایاشاره دارد که طرف قرارداد در ا یسکیبه ر یاعتبار سکیر

به طور کامل کنار گذاشته شده و فروش همچنان به صورت  باًیتقر یفروش اعتبار استيس، بازار طیشرا رييتغ ليشرکت شود. به دل

شاخص  کیشرکت به عنوان  لاتيشرکت، سطح اعتبار استفاده شده تسه یاعتبار سکیر یابیارز ی. در راستارديگ یمانجام  ینقد

 یها از شاخص یکی ییبه دارا یو نسبت بده صورت وضعيت مالیساختار  همچنين. رديگیمورد توجه قرار م سکیر تهيتوسط کم
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درصد قابل توجه اعتبار  همچنيناز فروش نقد و  یناش یتجار یهایافتنیبهران است. با توجه به کاهش در یاعتبار سکیر یاصل

 راتييتغ سک،یر نیاستمرار کاهش ا یگردد. در راستا یم یابیارز نیيپا یاعتبار سکیر زانياستفاده نشده بهران نزد بانک ها، م

 . رديگیقرار م سکیر تهيفروش مد نظر کم نهيمحتمل در زم یآت

ليف ابلاغی به بانکها برای تخصيص اعتبار به طرحها و موضوعات مشخص، توان مالی در نيمه دوم سال جاری، به دليل افزایش تکا

بانکها در ارائه تسهيلات به صنایع و شرکتها کاهش یافته است که درجه ای ریسک تأمين اعتبار شرکت را افزایش داده است. از این 

 مالی در دسترس در دستور کار قرار گيرد.  رو همچنان بهينه سازی گردش وجوه نقد و بهره گيری مناسب از ابزارهای

آن، به طور مستمر نظارت شده و ارزش کل معاملات با  یطرف قراردادها یاعتبار یبندشرکت و رتبه یریپذبيآسطرف دیگر از 

تنوع و م عیصنا نياست که در ب انیاز مشتر یادیشامل تعداد ز یتجار یهایافتنی. درابدییشده گسترش م دیيتأ یطرف قراردادها

ر سال د .شودیانجام م یافتنیدر یهاحساب یمال تيمستمر بر اساس وضع یتباراع یابیگسترده شده است. ارز ییايمناطق جغراف

جاری سياست انعقاد قرارداد با عاملين فروش با جدیت ادامه داشته است که منجر به شفاف سازی ارتباط شرکت با عاملين فروش 

همچنين سياست شرکت مبنی بر فعاليت با عاملين با درجه  ن از معاملات انجام شده را افزایش می دهد.شده و اعتبار و اطمينا

اجرا شده  نتایج برنامه هایبا توجه به شفافيت قابل قبول، منجر به کنترل عملکرد آنها بر اساس سياستهای توسعه بازار شده است. 

 شود.یم یابیبتاً کم ارزنس یآت یهادر دوره سکی، سطح رو برنامه های آتی

 مالی هایهزینه و نقدینگی ریسک-0-2-9

 انيکوتاه مدت، م تأمين وجوه نقد در یمناسب برا ینگینقد یسکچارچوب ر یک ینگی،نقد یسکر یریتمد یشرکت برا

های جاری شرکت، تغييرات محيطی در قيمت مواد اوليه و بهای دارد. الزامات نقدینگی شرکت با توجه به فعاليتو بلند مدت  مدت

ریزی برای تأمين منابع مالی نگهداشت سطح شرکت مبنای برنامهای و های توسعهمورد نياز برای پروژه هوجو همچنينشده و تمام 

 :یدنمایکنترل م یلاقدامات ذ یقرا از طر ینگینقد یسکشرکت ر باشد.با کمترین هزینه ممکن می

 هیبازار سرما  دیجد یمال نيتام یاستفاده از ابزارها یریامکان پذ یبررس 

 قیاز طر دیکنندگان بزرگ و خرنيلوبکات و تأم دیو توسعه اعتبار خر یانعقاد قرارداد اعتبار LC یداخل 

 عیبه فروش صنا یدهاعتبار کردن نهيها و بهپرداخت شيکاهش پ یقراردادها برا تیریمد 

 اردادها با کردن قر نهيبهOEM کاهش مدت اعتبار  یها برا 

 و سود( ینگیو فروش شرکت )با لحاظ نقد ديکردن سبد تول نهيبه 

 یداخل ییمحصولات خودرو متيق شیاخذ مجوز افزا تيتداوم فعال 

 یتوسعه فروش صادرات 
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 مجدد هیسرما شیگزارش افزا نیتدو 

ذ اتخا یمنابع مال یداریپا یشافزا یمورد استفاده را در راستا یمال یتنوع ابزارها یشافزا یکردشرکت رو همچنين

، به دليل تداوم سودآوری ریالميليارد  70333عليرغم تعهد شرکت برای پرداخت سود سهام به ميزان بيش از  نموده است.

مطلوب شرکت از یک طرف و رتبه اعتبار بالا برای تأمين مالی از طرف دیگر، احتمال تأثير نقدینگی شرکت بر شرایط عملياتی 

ساختار  اصلاح یشرکت برا یهسرما یشوجوه نقد، افزا یریتمد یمستمر برا یزیربرنامهبسيار کم است و این موضوع در کنار 

ها ییکردن سبد دارا ينهبه ،محصولات یمناسب برا یگذاريمتق يگيریفروش، پ یهاانبار و روش یموجود یتیرمد ی،مال

مناسب،  یهساختار سرما یجادا برایمستمر  یزیرشرکت و برنامه یآت یهایگذاریهسرما یبرا یمنابع نقد یجادا در جهت

 شود. یابیدر سطح نسبتا کم ارز یفعل یطدر شرا ینگینقد یسکباعث شده تا ر

ریزی شده است و در  غياب وجود ابزارهای مالی کارآمد های شرکت برنامهاز طرف دیگر تأمين منابع برای اجرای پروژه

 های جاری تأمين شده است. های مدت دار، منابع مالی پروژهو با هزینه مناسب برای تأمين مالی طرح
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 اندازهاچشمنتایج عملیات و  -0

 مطالبات -0-1

افزایش  %61حدود  6033سال مالی نسبت به پایان  6036آذر  03منتهی به  دوره مالیمطالبات شرکت در پایان 

، مدیریت شرکت انتظار دارد 6036آذر  03 منتهی به دوره مالیمانده مطالبات شرکت در پایان رقم . با توجه به است داشته

 را بهبود بخشد. ی شرکتنقد جریانه نقد، ومطالبات و مدیریت وجالباقی تا با وصول به موقع 

 موجودی مواد و کالا -0-2

ميزان به  6033سال مالی پایان نسبت به  6036آذر  03منتهی به  دوره مالیدر پایان موجودی مواد و کالای شرکت 

 :باشدزیر می موارد یافته است. علت افزایش موجودی مواد و کالا افزایش 60%

  زناشی از افزایش نرخ اروارداتی افزایش بهای مواد اوليه. 

 مواد اوليه داخلی، کرایه حمل و ...بندیمواد بسته خوراک مصرفی، افزایش بهای ، . 

 تها و ریسک کرونا در راستای اطمينان از تداوم عملياتوجه به تحریم افزایش موجودی اطمينان برخی مواد اوليه استراتژیک شرکت با 

 .توليد و فروش

 هاناشی از گسترش تنوع محصول و افزایش قيمت آن افزایش ارزش محصولات 

 و تابعه یهاسود شرکتسهم بهران از لازم به ذکر است  باشد.خلاصه اطلاعات مالی شرکت به شرح جدول زیر می 

سود خالص این دوره منظور نشده است. ورد شده که در آیتم آبر الیر ونيليم 7،707،030 مبلغ 6036ماهه  1 انیتا پافرعی 

کند که در جهت تأمين مالی همچنين لازم به ذکر است که شرکت برنامه افزایش سرمایه از محل سود انباشته را دنبال می

 شود.ای صرف میهای سرمایهپروژه
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 : خلاصه اطلاعات مالی شرکت بهران )ارقام به میلیون ریال(9جدول

 03/32/1031منتهی به  92/19/1033منتهی به  شرح

 37،230،021 13،470،724 های جاریدارایی

 12،041،224 12،144،341 های ثابتدارایی

 41،311،312 32،331،107 های جاریبدهی

 1،023،123 1،220،207 های غیرجاریبدهی

 0،010،021 3،411،311 هاهای تجاری و سایر پرداختنیپرداختنی

 43،114،413 31،003،304 هاجمع بدهی

 11.012.222 11.012.222 سرمایه

 

 و غیرجاری های ثابتدارایی -0-0

رشد  %0حدود  6033 نسبت به پایان سال مالی 6036آذر  03 منتهی به دوره مالیهای ثابت شرکت در پایان دارایی

افزایش راندمان و رشد توليد، ای شرکت در راستای های توسعهناشی پيشرفت پروژه ها عمدتاً است. افزایش داراییداشته 

رشد داشته که  6033نسبت به پایان سال  %63غيرجاری این دوره  هایهمچنين جمع دارایی وری توليد بوده است.بهره

 های وابسته است.گذاری در شرکتعمدتا ناشی از سرمایه

 سیاست تقسیم سود -0-0

ری بدیهی است تصميم گي طی سنوات گذشته سياست پرداخت سود، تقسيم سود حداکثری به سهامداران بوده است.

پس از برگزاری مجمع عمومی عادی صاحبان سهام  6036نهایی در خصوص ميزان سود نقدی هر سهم برای سال مالی 

سال اخير به همراه سود هر سهم سنوات مذکور به شرح  1شایان ذکر است سود نقدی مصوب مجامع مشخص خواهد شد. 

 باشد.جدول زیر می

 

  



 شرکت نفت بهران

 گزارش تفسیری مدیریت

 1031آذر  03منتهی به دوره مالی 

 

21 

 

 : خلاصه اطلاعات مالی شرکت بهران )ارقام به میلیون ریال(13جدول

 1033سال مالی  1022سال مالی  1021سال مالی  1027 سال مالی 1021سال مالی  1021سال مالی  شرح

 11.012.222 11.012.222 11.012.222 11.012.222 11.012.222 11.012.222 سرمایه )میلیون ریال(

 2،121 1،422 720 320 330 320 درآمد هر سهم

 2،222 1،112 107 174 343 203 سود نقدی هر سهم

 03.1 02.1 02.3 04.4 03.3 04.7 درصد تقسیم سود

آورده شده و بدیهی است که سود هر سهم بر اساس  مختلفهای سال درپذیری مقایسه درآمد هر سهم صرفا جهت امکان 1399اعداد سرمایه قبل از سال 

 محاسبه و پرداخت شده است. در آن سال تعداد سهام شرکت

 

 تسهیلات مالی-0-5

ميليون ریال بوده که نسبت به  73،673،073 مبلغ 6036آذر  03منتهی به  دوره مالیمانده تسهيلات مالی در پایان 

، افزایش فروش نقدی و با توجه به ثبات نسبی بازار این دورهاست. در  کرده رشد %0به ميزان  6033سال مالی پایان 

 است.  مدیریت شده تسهيلات مالی شرکت ، های خریدسازی سياستبهينه

 

 سرمایه -0-6

ميليارد ریال از این  6.033. در حدود ميليون ریال رسيد 66.103.333به  6033 سالسرمایه شرکت در انتهای 

ناپذیر بوده است. شایان ذکر است که شرکت  کهای استهلابقی از محل تجدید ارزیابی داراییسود انباشته و ماافزایش از محل 

 ای صرف خواهد شد.های سرمایهکند که در جهت تأمين مالی پروژهبرنامه افزایش سرمایه از محل سود انباشته را دنبال می

 نتایج عملکرد شرکت -0-7

های مواد بوده و افزایش نرخ ارز و نرخ تورم مربوط به هزینه شرکتتوليد های از هزینه %10که حدود با توجه این

های گذشته رو به روند بهای تمام شده در شرکت طی سال ،ه مواد اوليه خریداری گردیدهموجب افزایش بهای تمام شد

عدم تناسب  اماافزایش نرخ ارز موجب افزایش درآمدهای ریالی ناشی از صادرات شده،  ها اگرچهدر این سالباشد. افزایش می

قيمت فروش داخلی محصولات با رشد بهای تمام شده و عدم اختصاص مجوز افزایش قيمت متناسب با رشد مواد اوليه، 



 شرکت نفت بهران

 گزارش تفسیری مدیریت

 1031آذر  03منتهی به دوره مالی 

 

29 

 

مناسب فروش، بهينه نمودن های مجموع شرکت با اتخاذ سياستدر موجب رشد نسبت بهای تمام شده به فروش شده است. 

ذاری، کنترل گترکيب سبد محصولات توليدی، توسعه بازارهای جدید، افزایش قيمت محصولات صنعتی با رعایت ضوابط قيمت

ها تلاش نموده تا منافع سهامداران را به صورت حداکثری حفظ نماید. در این راستا برخی از اقدامات مهم منابع و سایر هزینه

 گردد. نه ارائه میبه صورت نمو

با حرکت بهران به سمت توليد و فروش محصولات روانکار سطح بالا، ضریب مصرف ادتيو )مواد افزودنی( در فرمولاسيون الف( 

های اخير کاهش زمان انبارداری، کاهش ضایعات محصولات بالاتر رفته است. با این وجود متخصصين شرکت بهران طی سال

 اند.ارزش محصولات جهت کاهش اثرات این روند تلاش نمودهتوسعه زنجيره  همچنينو 

 %60برداری از فاز اول طرح توسعه بالانس ظرفيتی واحد پالایش از ابتدای سال جاری، مقدار توليدات شرکت رشد با بهرهب( 

تمام شده واحد های متغير، موجب کاهش بهای نسبت به دوره مشابه سال قبل داشته که این مهم در کنار مدیریت هزینه

 محصول شده است.

اند انواع روانکارها را با سطح کيفيت بالاتری توانسته  Iهای پایه گروه +های اخير مهندسين بهران با توليد روغنطی سال( ج

 مطابق با نياز بازار توليد و عرضه نمایند و بخشی از نيازهای وارداتی شرکت را کاهش داده است. 

یابی سبد محصولات سودآور به صورت مداوم و ماهانه ات شرکت با استفاده از مهندسی ارزش و بهينهترکيب بهينه توليد( د

 گردد.گيرد. این موضوع باعث افزایش سودآوری سبد محصولات شرکت نفت بهران میدر شرکت انجام می

 نيازهای مربوط به تجهيزات و های تخصصی برای تأمينشرکت نفت بهران در راستای کاهش وابستگی به واردات، کميته( و

ازی سهای معتبر بخشی از این نيازها را داخلیبنيان و شرکتهای دانشقطعات یدکی لازم را تشکيل داده و با مشارکت شرکت

 نماید. 

شرکت به صورت ارزش افزوده محصولات توليدی خود را بررسی نموده و به دنبال راهکارهای افزایش این ارزش از طریق ( ه

افزایش عمق توليد، تخصصی کردن محصولات و افزایش کيفيت و کارایی محصولات برای مشتریان می نماید. در این راستا 

 ارزش سبد محصولات شرکت نسبت به ارزش مواد اوليه مورد استفاده، به صورت مداوم در حال افزایش است.
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ش صادرات محصولات نهایی بوده و تا حد امکان از صادرات شرکت با راهبرد توسعه صادرات برندمحور به دنبال توسعه ارز( ی

های توسعه برندهای بهران در بازارهای هدف جهت استمرار نماید. در این راستا سياستروغن پایه )خام فروشی( اجتناب می

  ریزی و اجرای شده است.و پایداری صادرات برنامه

 عملکرد فروش -0-7-1

 رشد داشته %16قبل حدود  دوره مشابهنسبت به  6036آذر  03منتهی به  مالی دورهارزش فروش شرکت در پایان 

این  ؛بوده است %10در بخش داخلی رشد درآمد . دوره به ثبت رسيده استدر  هزار ميليارد ریال 670.7 ارزشی بالغ برو 

ارزش افزوده محصولات و افزایش مقدار فروش محصولات از یک طرف و  %67مقدار توليد و  %67به دليل رشد  عملکرد

رشد کمی مقدار صادرات  در بخش صادراتی نيز بوده است. به خصوص در بخش پالایش یند توليدآمهندسی ارزش در فر

 درآمدهای ارزی و رشد %73 رشد ها موجبفرآوردهقيمت ناشی از اجرای طرح توسعه واحد پالایش در کنار افزایش جهانی 

برداری از طرح توازن عمده افزایش مقدار صادرات در اثر بهره است. شده قبل دورهمعادل آن نسبت به  ریالی درآمد 06%

افزایش یافته  %07 قبل حدود دوره مالیبهای تمام شده کالای فروش رفته نسبت به واحدهای عملياتی پالایش بوده است. 

سازی برخی قطعات، انجام تعميرات ها، داخلیل هزینهاست. مدیریت شرکت تلاش نموده باکنترتر از رشد درآمد که کم

وری توليد، منابع انسانی و مالی را افزایش داده و رشد بهای یندها، بهرهنيروهای درون سازمانی و بهبود فرآاساسی توسط 

افزایش  %73 قبلدوره مشابه در نتيجه این اقدامات، سود ناخالص شرکت نسبت به . نماید تمام شده را تا حد ممکن کنترل

 یافته است.

 عملکرد سود -0-7-2

دوره  است. این مبلغ در لیان رميليو 70،006،070مبلغ  6036آذر  03 منتهی به دوره مالید خالص در پایان سو

به  دوره مشابه قبل. عملکرد شرکت نسبت به دهدافزایش را نشان می %10که بوده  لیان رميليو 60،033،173 مشابه قبل

  .باشدمی 66 جدولشرح 
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 ()ارقام به میلیون ریالعملکرد سود و زیان شرکت بهران : 11 جدول

 03/32/1031 03/32/1033 شرح

 121،713،120 70،120،230 درآمدهای عملیاتی

 ( 07،002،237) ( 11،002،022) بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

 37،733،201 22،113،430 سود ناخالص

 ( 1،774،004) ( 3،113،313) های فروش، اداری و عمومیهزینه

 ( 311،471)  277،273 سایر اقلام عملیاتی

 31،320،033 10،277،221 سود عملیاتی

 ( 3،120،702) ( 2،733،321) های مالیهزینه

  1،202،734  230،072 غیرعملیاتیسایر درآمدهای 

  20،702،770  13،712،112 سود قبل از کسر مالیات

 ( 4،340،414) ( 1،231،002) مالیات بر درآمد

   21،441،321  11،400،372 سود خالص

 2،120  1،203 سود پایه هر سهم )ریال(

 

  دوره نسبت به نيز  این دورهسود عملياتی  رشد داشته است. %10 حدود نسبت به دوره مشابه قبلی 6036 دورهسود پایه هر سهم در

 دهد.رشد را نشان می %10حدود  مشابه قبل

 ميليارد ریال در صورت سود و زیان این دوره منظور  7707ها به مبلغ گذاریلازم به ذکر است که در این دوره، سود حاصل از سرمایه

 خواهد بود.ریال  7003 هر سهم در دوره جاری مبلغسود  ،نگردیده است. لذا با احتساب مبلغ مذکور

 درآمدهای عملیاتی -0-7-0

ميليون ریال  670،761،073برابر مبلغ  6036آذر  03منتهی به  دوره مالیمجموع درآمدهای عملياتی شرکت در پایان 

کل  %61افزایش یافته است. افزایش درآمدهای عملياتی ناشی از رشد  %16، حدود دوره مشابه قبلباشد که نسبت به می

 بوده است. های داخلی و صادراتی مقدار فروش، بهبود سبد محصولات و نيز افزایش قيمت

 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی -0-7-0

 %07حدود  دوره مشابه قبل نسبت به 6036آذر  03منتهی به  دوره مالیدر پایان ام شده کالای فروش رفته تمبهای 

 :گرددزیر تشریح می صورتبه که  باشدمواد مصرفی میقیمت ناشی از افزایش عمدتاً بهای تمام شده  افزایش یافته است. افزایش

 61به ميزان  فروشمقدار  افزایش% 

 خوراک مصرفی پالایشگاه.بهای  افزایش 

  روغن پایه گروه افزایش بهای مواد اوليه( وارداتیII  وIII )ناشی از افزایش نرخ ارز.    ، مواد افزودنی، مواد شيميایی 

 د اوليه داخلی، کرایه حمل و ... ناشی از تورم، موابندیافزایش بهای مواد بسته 
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  متوسط قيمت مواد افزودنی مصرفی افزایش خریدهای مواد اوليه برای حصول حفظ ميزان موجودی اطمينان مواد اوليه )که باعث افزایش

 شود(می

وری مواد و نيروی انسانی و افزایش ارزش افزوده محصولات توليدی، ها، افزایش بهرهلازم به ذکر است که با مدیریت هزینه

 از رشد درآمدهای فروش بوده است.  ترکمرشد بهای تمام شده 

 های فروش، اداری و عمومیهزینه -0-7-5

یش افزا %30 دوره مشابه قبل نسبت به 6036آذر  03منتهی به  دوره مالیدر پایان عمومی وش، اداری و فری هاهزینه

لحاظ ذخيره عوارض  های صادرات،هزینهیش افزناشی از ا عمدتاًعمومی وش، اداری و فری یش هزینههاافزاست. علت ایافته 

مطابق الزامات پرسنل د ستمزق و دحقوافزایش  همچنيندینگ و های تبليغات و برنافزایش هزینه صادراتی طبق مصوبات،

 باشد. میقانون کار 

 های مالیهزینه -0-7-6

بوده است که  ميليون ریال 0.631.717مبلغ  6036آذر  03 منتهی به دوره مالیهای مالی شرکت در پایان هزینه

نياز به سرمایه در  به دليل افزایش های مالی عمدتاًرشد هزینهافزایش یافته است.  %67حدود  دوره مشابه قبلنسبت به 

 ارزش برداری کامل از طرح توازن ظرفيت عملياتی پالایش، افزایش قيمت مواد اوليه وباشد که به دليل بهرهگردش می

 .استبوده  و حفظ موجودی اطمينان مواد اوليه و کالاها موجودی مواد و کالا در اثر تورم سالانه

 های غیر عملیاتیدرآمدها و هزینه سایر -0-7-7

و  ميليون ریال 6،713،700مبلغ  6036آذر  03منتهی به  دوره مالیهای غير عملياتی در پایان سایر درآمدها و هزینه

های ها )سود شرکتگذاری. شایان ذکر است که سود حاصل از سرمایهبوده است ميليون ریال 701،173مبلغ دوره مشابه در 

 شده است. ناضافه  دورهتابعه( در سرفصل این 

 مالیات بر درآمد -0-7-8

مبنی  36/63/6033صورتجلسه هيئت وزیران در تاریخ کل کشور و ابلاغ  6033قانون بودجه  1طبق بند )ث( تبصره 

ی مالياتی خارج شده حذف معافيت مالياتی صادرات مواد خام و نيمه خام، برخی از محصولات شرکت از شمول معافيت ها بر
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شایان ذکر است که رویه مذکور در محاسبه ماليات است. محاسبه ماليات بر عملکرد شرکت بر این اساس انجام شده است. 

 مشمول تعدیل قرار نگرفته است.  6033شرکت نيز اعمال شده و به همين دليل از محل ماليات سال  6033بر عملکرد سال 

 بلندمدتهای سرمایه گذاری -0-7-9

 گردد.ها به شرح زیر تفکيک میشرکت سایر های فرعی وسهام شرکت گذاری درسرمایه

 هاهای بلند مدت بهران در سایر شرکتگذاریسرمایه: 12جدول

 تعداد سهام پذیرنام شرکت سرمایه   
درصد سرمایه 

 گذاری

 ارزش اسمی هر سهم 

 )ریال(

 های فرعی شرکت

 1،222 02.24 1،134،110 شرکت صنایع شیمیایی تابکم )سهامی خاص( 

 1،222 122 12،122،222 شرکت بازرگانی بهران )سهامی خاص( 

 122،222 122 1،420،702 شرکت به تام روانکار )سهامی خاص(

 های وابستهشرکت

 1،222 41.30 1،241،730،021 )نیروگاه قم( شرکت برق و انرژی پیوند گستر پارس

تولید نیروی مرکزی صبا )شرکت بازرگانی همگامان 

 گسترش تجارت پردیس ایرانیان(
4،222 42 1،222 

 هاسایر شرکت

 1،222 7.34 2،721،102 تحقیقات صنعتی ایران  مرکزآموزش و

 1،222 2.10 12،440،222 یرانا یعام بورس انرژ یشرکت سهام

 1،222 - 337،314 شرکت نفت پارس )سهامی عام(

  شود.میلیارد ریال برآورد می 2732 جاری معادل با دورههای فرعی و وابسته در سود شرکت

 

 گذارسهم بر اساس متغیرهای مهم تأثیر آنالیز حساسیت سود پایه هر -0-7-13

قيمت . استقيمت مازوت و نرخ ارز  ترین آنمهمباشد، که عوامل اصلی تأثيرگذار بر سودآوری صنایع توليد روانکار متعدد می

کننده قيمت لوبکات مصرفی شرکت به عنوان ماده اوليه اصلی از طرفی تعيين (HSFO-180)مازوت فوب خليج فارس 

به طور مشابه نرخ ارز نيما ضمن دارد.  است و از طرف دیگر رابطه مستقيمی با نرخ فروش برخی محصولات صادراتی و داخلی

ارزش  ربندی(، بای مواد اوليه خارجی و داخلی )مانند لوبکات، مواد افزودنی، مواد شيميایی و ملزومات بستهتاثيرگذاری بر به
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، مدهااثيرگذار است. لذا با توجه به تاثيرات همزمان این دو عامل بر بهای تمام شده و درآریالی درآمدهای ارزی شرکت ت

 .شده استگزارش  60جدول  یکجا در تحليل حساسيت سود شرکت به صورت

و مجوز  شدههای فرادست کنترل توسط سازماندر بازار داخل ویی خودرشایان ذکر است که متغير نرخ فروش محصولات 

این متغير نيز یکی از عوامل مهم تأثيرگذار است که در این گزارش با توجه به اخذ  شود.افزایش قيمت توسط ایشان صادر می

 مجوز افزایش قيمت در مقطع تدوین گزارش، در تحليل حساسيت منظور نشده است.

 

 1031در سال هر سهم خالص  تحلیل حساسیت سود: 10جدول 

 نرخ ارز نیمایی                          
 

 )دلار بر تن(   HSFOقیمت 
  035،333ریال   295،333ریال   285،333ریال   275،333ریال   265،333ریال 

)ریال( سود هر سهم $023  0،153 0،127 0،130 0،383 0،357 

)ریال( سود هر سهم $003  0،102 0،118 0،390 0،369 0،305 

)ریال( سود هر سهم $003  0،100 0،139 0،380 0،358 0،300 

)ریال( سود هر سهم $053  0،125 0،399 0،370 0،308 0،322 

)ریال( سود هر سهم $063  0،117 0،393 0،360 0،307 0،313 

)ریال( سود هر سهم $073  0،139 0،381 0،350 0،326 2،998 

)ریال( سود هر سهم $083  0،133 0،372 0،300 0،315 2،987 

 :6036منتهی به اسفند مفروضات تحليل 

  نرخHSFO با نرخ فروش محصولات صادراتی است. و دارای همگرایی باشدمی بر نرخ لوبکات موثر   

 های بالاتر و ریال در نظر گرفته شده است )در تحليل حساسيت نرخ 333,730، معادل از سال جاری نرخ برابری ارز برای دوره باقيمانده

 است(.تر نيز محاسبه شده پایين

  نرخHSFO های بالاتر و دلار/تن در نظر گرفته شده است )در تحليل حساسيت نرخ 003، معادل از سال جاری برای دوره باقيمانده

 تر نيز محاسبه شده است(.پایين

 های تابعه( در جدول فوق در نظر گرفته شده است.ها )سود شرکتگذاریبرآورد سود حاصل از سرمایه  

 در نظر گرفته شده است. يترل يليونم 073و  037به ترتيب  ،در تمامی سناریوها 6036فروش در سال  توليد و  يزانم 

 بر اساس الزامات قانون کار و در تمامی نيز نرخ دستمزد  .باشدو در تمامی سناریوها ثابت می است یدهگرد یلهمراه با تورم تعد یانرژ نرخ

 باشد.سناریوها ثابت می

  خام و نيمه خام مصوبه هيئت وزیران ابلاغ شده در يت مالياتی برخی از محصولات صادراتی بر اساس فهرست محصولات معافاثرات تغيير

 محاسبه شده است.  36/63/6033تاریخ 
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 های عملکردترین معیارها و شاخصمهم -0-9

وليد های گذشته، تمرکز بر تاین راستا از سالاستراتژی بهران در بازار، توسعه سهم در محصولات سطح کيفی بالا می باشد. در  الف(

( پيگيری شده است. نسبت فروش محصولات در این رده Long Lifeو  Fuel Economyو فروش محصولات با سطح کيفی بالا )

 شود. به کل محصولات به عنوان شاخص سنجش این استراتژی محاسبه و کنترل می

ایش ارزش افزوده محصولات در چرخه ارزش شرکت بوده است. در این راستا با افزایش یکی از رویکردهای شرکت نفت بهران، افز ب(

ه گيرد که ارزش کاربردی بعمق توليد، از خام فروشی فاصله گرفته است. همچنين توليد محصولات به صورت تخصصی انجام می

 شود. بر این اساساوليه در شرکت محاسبه میمشتریان را افزایش دهد. به این منظور شاخص ارزش محصولات نسبت به ارزش مواد 

 گروه در اختيار شرکت نفت بهران است. های همبالاترین نرخ فروش گروه محصولات در ميان شرکت

نوع فرمولاسيون در  6333پوشش تمامی نيازهای روانکاری کشور از رویکردهای دیگر بهران است که بر این اساس بيش از  ج(

فته و به محصول تبدیل شده است. رویکرد تأمين تمامی نيازهای کشور و جایگزین شدن محصولات وارداتی شرکت بهران توسعه یا

 همواره توسط شرکت بهران در حال انجام بوده و ادامه خواهد یافت.

نفت  شرکتمندی مشتریان و ارتقای جایگاه برند همواره در کنترل کيفيت محصولات شرکت به عنوان یکی از ابزارهای رضایت د(

ن سهم ترین برند ایرانی و دارای بالاتریشود. در این راستا ارتقای جایگاه برند بهران به عنوان کيفیبهران به صورت جدی پيگيری می

 فروش در بازارهای داخلی توسط این شرکت، کسب شده است.
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 حسابرسی و اصول حاکمیت شرکتی -5

 کمیته حسابرسی شرکت -5-1

در شرکت بهران مشغول فعاليت است.  6016تخصصی هيئت مدیره، کميته حسابرسی است که از سال های یکی از کميته

 از که باشدمی مستقل اعضاء نفر 7 و مدیره هيات مالی غيرموظف عضو نفر 6 از متشکل نفر 0 شامل این کميته فعلی اعضاء

اطمينان از رعایت قوانين و مقررات در شرکت و سایر اند )جدول زیر(. این کميته ضمن کسب شده انتخاب مدیره هيات طرف

هيأت  های داخلی بههای داخلی، ارائه گزارش کنترلوظایف محوله طبق منشور فعاليت آن، نظارت بر اثربخشی سيستم کنترل

 مدیره و برگزاری جلسات هماهنگی با حسابرسان مستقل را بر عهده دارد.

 کمیته حسابرسی شرکت نفت بهران یاعضا: 10جدول 

 سمت خانوادگینام و نام
عضو مستقل/ 

 مالی
 اهم سوابق تحصیلات

تاریخ عضویت در 

 کمیته حسابرسی

مسعود خورشیدی 

 آزاد

رئیس 

 کمیته

عضو مالی و 

غیرموظف 

 هیئت مدیره

دکترای علوم 

 اقتصادی

انی پشتیهای شرکت حفاری شمال، مدیر ریزی و سیستممعاون برنامه

عملیات طرح توسعه میدان نفتی یاران شمالی، قائم مقام مدیرعامل و 

 ریزی اقتصادی شرکت پترو تجارت سپنتامعاون برنامه

21/21/1421 

 مهدی بشکوه
عضو 

 کمیته
 عضو مستقل

دکترای 

 حسابداری

مدیر مالی شرکت گوهر طیور البرز ، مدیر مالی و اقتصادی شرکت 

و امور مجامع شرکت عمران مسکن ایران،  کاشی پارس، معاون مالی

حسابرس داخلی شرکت ملی ساختمان، مشاور مالی و بیمه شرکت 

متالوژی پودر ایران، استادیار گروه حسابداری دانشگاه آزاد اسلامی 

 واحد قزوین، عضو کمیته حسابرسی شرکت معدنکار پارس

20/20/1422 

 نیامجید روحانی
عضو 

 کمیته
 عضو مستقل

سانس فوق لی

حسابداری و 

 امور مالی

های ریاست هیأت مدیره و نایب رئیس هیأت سال سابقه در سمت 34

مدیره در سازمان بازرسی، حسابرسی و خدمات مدیریت آستان قدس 

گذاری بانک کارآفرین، سرپرست ارشد رضوی و شرکت سرمایه

حسابرسی در مؤسسه حسابرسی بنیاد مستضعفان، مسئول اداره 

های ویژه وزیر در وزارت سپاه عضو دفتر پیگیریحسابرسی و 

 پاسداران، عضو هیأت عالی نظارت در سازمان حسابرسی

17/23/1300 
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 گزارش اقدامات شرکت در رابطه با رعایت اصول حاکمیت شرکتی -5-2

 باشد:قابل ذکر می در راستای رعایت مواد دستورالعمل حاکميت شرکتی مصوب سازمان بورس و اوراق بهادار موارد ذیل

عضو موظف هيات مدیره در شرکتی دیگر، مدیرعامل یا عضو هستند : در حال حاضرر اکثریت اعضاء هيأت مدیره غيرموظف 0ماده 

اعضراء هيأت مدیره با شررط عدم شررکت عضرو ذینفع در تصميم گيری ، رعایت و موظف شردن  نمی باشرند.موظف هيات مدیره 

 مستند می شود.

   ه یک عضو غيرموظف مالی حضور دارد و رئيس هيات مدیره عضو غيرموظف می باشد.أت مدیردر ترکيب هي

 : منشور اخلاقی سازمان در شرکت تدوین و ابلاغ گردیده است.0ماده

باشرد، با بررسی و ارزیابی هيأت مدیره با تشرکيل کميته حسرابرسری که با ریاسرت عضرو غير موظف مالی هيأت مدیره می: 3ماده

ها و منابع شرکت، تحقق کميته حسرابرسی و واحد حسابرسی داخلی به صورت دوره ای از اجرای وظایف حفاظت از دارایی عملکرد

 کارایی و اثر بخشی عمليات و کيفيت گزارشگری مالی و غير مالی و رعایت قوانين و مقررات اطمينان حاصل می نماید.

 و در اختيار عموم قرار داده است.افشا را از طریق سامانه کدال  هيأت مدیره سالانه گزارش کنترل های داخلی: 1ماده

باشد. از سوی دیگر دسترسی به اعضای : در وب سایت شرکت، امکان دریافت انتقادات، شکایات و پيشنهادات ميسر می66ماده 

 باشد.هيات مدیره و مدیرعامل برای هر یک از همکاران فراهم می

 را تفویض ننموده است. 60از وظایف موضوع ماده  : هيأت مدیره هيچ یک60ماده 

 کميته حسابرسی، انتصابات ، ریسک و جبران خدمات تحت نظر هيات مدیره تشکيل شده است.: 60ماده 

فعاليت خود را آغاز نموده است و جلسات آن به طور منظم برگزار شده است و  6016کميته حسرابرسی شرکت نفت بهران از سال 

 جلسات مشخصی تدوین و مستند گردیده است. ها و مصوبات این کميته در قالب صورتنتایج بررسی

 شود.در شرکت تشکيل گردیده و جلسات آن به طور منظم برگزار می 6011کميته ریسک نيز از سال 

ه انتصابات و کميت بهادار، اوراق بورس در شده پذیرفته های شرکت  در راستای اجرای دستور العمل حاکميت شرکتیهمچنين 

 گردیده است.جبران خدمات نيز  تشکيل 
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 کمیته انتصابات شرکت نفت بهران اعضای: 15جدول 

 سوابق مهم اجرایی تحصیلات سمت خانوادگینام و نام

آقای سید نورالدین 

 طاهری
فوق لیسانس  رئیس هیئت مدیره

MBA 

معاون بازرگانی پتروشیمی شازند مدیر عامل شرکت بازرگانی 

استانبول مدیر عامل شرکت الدقم عمان مشاور معاون  SPCپتروشیمی 

 امور بین الملل و سرمایه گذاری وزارت نفت

 مدیر عامل آقای اسعد عزیزی
فوق لیسانس 

 مهندسی صنایع

 پایا صنعتمدیرعامل هلدینگ انرژی گستر سینا، مدیر عامل هلدینگ 

-ریزی و توسعه سازمان صنایع و معادن، مدیر برنامهسینا، معاون برنامه

 های نفتیریزی و ارزیابی گروه معادن و فرآورده

 مدیر حراست آقای حسن طایفه
لیسانس مدیریت 

 وکارکسب
 

 DBA فوق لیسانس مدیر منابع انسانی آقای مصطفی بختیار

ر منابع انسانی شرکت بهمن مدیمدیر منابع انسانی شرکت کروز، 

موتور، مشاور منابع انسانی گروه بهمن، معاون مدیر کل کیفیت و ایمنی 

 هما

 

درصد تحقق بودجه، رشد سود عملياتی و درصد ، هاشراخصبرخی از جهت ارزیابی اثر بخشری هيأت مدیره و مدیر عامل، : 60ماده 

 می باشد. تحقق اهداف استراتژیک شرکت

های مختلفی مانند وب سایت شرکت، سامانه رسمی افشاء اطلاعات )کدال( و با استفاده از وسایل سهامداران از طریق کانال:  67ماده 

گيرند. همچنين در وب سایت شرکت منویی تحت عنوان ارتباط با اعضاء ارتباط جمعی در اطلاع آخرین وضعيت شرکت قرار می

 ست.هيأت مدیره شرکت نفت بهران برقرار شده ا

باشد که وظایف، اختيارات و مسئوليت های هيأت مدیره، رئيس هيأت : شرکت نفت بهران دارای منشور هيأت مدیره می63ماده 

 باشد.عامل در آن مشخص می مدیره و مدیر

باشد و ریاست آن بر عهده دبير هيأت مدیره است که به پيشنهاد رئيس شرکت دارای دبيرخانه هيأت مدیره می: 77، 76، 73مواد 

 است. هيأت مدیره و تصویب هيأت مدیره منصوب شده 

ترتيب و تاریخ برگزاری جلسات هيأت مدیره در اولين جلسه هيأت مدیره برای دوره شش ماهه به تصویب هيأت مدیره :  70ماده 

 هيأت مدیره و کميته حسابرسی در گزارشات هيأت مدیره به مجمع درج شده است.رسيده است و تعداد جلسات برگزار شده 

 : نحوه تدوین دستور جلسات آتی هيأت مدیره مطابق نظر اعضاء بوده است.70ماده 

: در خصوص تشکيل مجامع شرکت و اعمال حق رأی، تشریفات مربوط به تایيد مالکيت یا وکالت سهامداران بر اساس 77ماده 

 ت مورد نياز به انجام رسيده است.مستندا
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های داخلی و حسابرس های مالی سالانه، گزارش تفسيری مدیریت، گزارش فعاليت هيأت مدیره، گزارش کنترل: صورت 71ماده 

 گيرد.در کدال، از طریق پایگاه اینترنتی شرکت در اختيار عموم قرار می افشامستقل پس از 

بالاترین مقام مالی  ،مومی شررکت، اعضرای هيأت مدیره، مدیرعامل، رئيس کميته حسابرسی در جلسرات مجامع ع:  07و  03ماده 

 .اندحضور داشتهو حسابرس مستقل و بازرس قانونی  شرکت 

در مجمع عمومی صراحبان سرهام تصميمات لازم در خصوص بندهای گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی : 00و  00، 00مواد

مجمع منعکس شرده اسرت. همچنين حق حضور اعضاء غير موظف هيأت مدیره و پاداش هيأت مدیره و  جلسرهاتخاذ و در صرورت

. در تمامی جلسات می شودگيری های تخصصی هستند در مجمع  تصميمنحوه جبران خدمات اعضراء هيأت مدیره که عضو کميته

 یره فراهم شده است.مجمع نيز فرصت کافی و معقول به منظور پرسش و پاسخ سهامداران و هيأت مد

 

 


